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Referat af bestyrelsesmøde på Tårnby Gymnasium & HF 

Tirsdag d. 10. december 2024 kl. 15.30-18.00 

Til stede: Henrik Peter Jørgensen (formand), Jens Charpentier, Mads Vinterby, Peter Bjørn (PB), Lasse 
Christian Arboe Sonne (LS), Morten Bendix Andersen (MX), Thomas Poulsen (TP), Amalie Skovbjerg Karoff, 
Ali Imran Demir, Mikkel Harder Sørensen og Sidsel Buhr Jeppesen (BJ). 
 
Afbud fra: Annika Palmelund. 
Referent: Chresten Hegner. 

1. Godkendelse af dagsorden 

Dagsordenen blev godkendt uden bemærkninger. 

2. Underskrivelse af referat fra sidste møde (er sket digitalt) 

Referatet fra sidste møde blev underskrevet digitalt af alle bestyrelsesmedlemmer forud for mødet. 

3. Orientering fra bestyrelsesformanden eller andre bestyrelsesmedlemmer (ingen indkomne forslag) 

Der var ingen indkomne forslag eller orienteringer fra bestyrelsesformanden eller andre 
bestyrelsesmedlemmer. 

4. Nyt fra elevrådet 

Elevrådsformanden orienterede om det igangværende arbejde med at formulere et forståelsespapir med 
lærere og ledelse ang. forventninger til bl.a. lektiegivning og -læsning, fravær, fremmøde og 
opgavefeedback, som foregår i skolerådet. Elevrådsformanden orienterede desuden om elevrådets fokus 
på at skabe bedre forhold i fællesområderne, om afviklingen af skolens fødselsdag og om 
morgensamlingerne. 

5. Orientering fra rektor (bilag) 

Rektor orienterede om en række emner: 

o Finanslovsaftalen 2025. De udmeldte besparelser på A-fagstaxameteret er trukket tilbage og 
knæktaxameteret reduceres. Det er glædeligt for TG, da det betyder, at størstedelen af de 
udmeldte besparelser på ca. 1.000.000 bortfalder. Omprioriteringsudvalget bortfalder desuden 
permanent med finanslovsaftalen. 

o Opstarten i studieretningsklasserne. Der er bl.a. oprettet en ny sproglig studieretning 
(papegøjeklasse med musikstudieretningen). Ellers ser studieretningssammensætningen ud som 
den plejer, dvs. med mange samfundsfaglige studieretningsklasser og med relativt få 
naturvidenskabelige studieretningsklasser. Rektor kunne ønske sig, at vi kunne rykke elevernes valg 
fra de samfundsfaglige studieretninger hen mod de sproglige, musikfaglige eller 
naturvidenskabelige studieretninger. Introturene til Ungdomsøen har igen været en succes. 

o Ny vicerektor. Sanne Midtgaard er ansat som ny vicerektor. Ansættelsesprocessen har været 
positiv med mange kvalificerede ansøgere og en god proces i ansættelsesudvalget.  

o Reformen. Den udmeldte reform af ungdomsuddannelserne vil ændre uddannelseslandskabet på 
Amager. Rektor har etableret og indkaldt øens ungdomsuddannelsesinstitutioner til 

Document key: 5ee109cb-d668-fb6b-50be-acbf75d9b089

mailto:tgy@tgy.dk
http://www.tgy.dk/


 

Tårnby Gymnasium & HF ∙ Tejn Allé 5 ∙ 2770 Kastrup ∙ Tlf: 45 11 53 53 ∙  E-mail: tgy@tgy.dk ∙ Web: www.tgy.dk 
 

Uddannelsesnetværk Amager, hvori der er indledt en dialog omkring de forskellige institutioners 
syn på uddannelsesreformen.  

o Overskridelse af klasseloftet i 2023-24. Ministeriet har nu opgjort status på klasseloftet for sidste 
skoleår. Ministeriet har som ventet udmeldt, at vi overskrider loftet med 5 elever. Disse 5 elever får 
TG ikke tilskud for. 

o AP- og NV-karakterer. Der er markant fremgang i dette skoleår efter større karaktermæssigt fald 
sidste skoleår. Lærerne oplever, at den nuværende 1g-årgang er dygtigere og mere 
undervisningsparate end de foregående. Deres grundskole-karakterer er ikke markant anderledes i 
år end de sidste tre år.  

o Fravær og sanktionering. Der er sket en præcisering og opstramning af sanktionsprocedure for at 
reducere fraværet. Den nye procedure indebærer bl.a. muligheden for at fratage eleverne deres 
SU.  

o Endelig boopgørelse for arven efter Leif Aage Rasmussen. SU og elevråd/FSU indstiller med ideer til 
anvendelse af midlerne og bestyrelsen træffer endelig beslutning herom.  

6. Regnskabsinstruks 2024-25 (til godkendelse) 

BJ orienterede om de konsekvensrettelser, der er gennemført, herunder om ændringer i personer og 
datoer, ligesom det er tilføjet til instruksen, at TG nu forvalter arv, ligesom de økonomiske 
dispositionsgrænser for rektor og BJ er forhøjet og BJ har fået et betalingskort. 

Instruksen godkendes. 

7. Orientering om overskridelse af klasseloftet 2024/25 (bilag) 

Rektor orienterede om at klasseloftet overholdes på HF, men desværre overskrides på stx. Det skyldes, at 
frafaldet i år har været mindre end forudset, samt et ekstraordinært stort pres fra Dragør hvor mange 
ansøgere søgte TG.   

8. Indkøbspolitik 2025 (til godkendelse) 

BJ orienterede om indkøbspolitikken. Der er ingen ændringer i politikken i forhold til sidste godkendelse. 
Indkøbspolitikken godkendes af bestyrelsen. 

9. Finansiel strategi 2024 

BJ orienterede om konsekvensrettelser i den finansielle strategi, herunder om navne på 
bestyrelsesmedlemmer, mødedatoer, informationer om nuværende gældsniveau, niveau for vores 
finansielle aftale, samt ændret soliditetsgrad. 

Den finansielle strategi sendes rundt til digital underskrivelse efter mødet. 

10. Oplæg v. Lasse Christian Arboe Sonne 

LS afholdt oplæg om ”Rekruttering og fastholdelse” på KU med ansæt i sine erfaringer fra det humanistiske 
fakultet. LS viste data omkring de universitetsstuderendes baggrund og geografiske ophav ved optag 2024. 
KU er først for nyligt begyndt at arbejde med rekruttering. Ang. fastholdelse er KU på det seneste begyndt 
at arbejde med særlige pædagogiske tiltag ang. tilrettelæggelsen af undervisningen for 1. årsstuderende.  

11. Budgetopfølgning 3. kvartal 2024 – til godkendelse (bilag) 

BJ orienterede om budgetopfølgning 3. kvartal 2024, herunder om estimatet for hvor det samlede resultat 
for 2024 ender. Det ser umiddelbart ud til at TG ender med et bedre resultat end forventet. Overskuddet er 
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positivt i forhold til den nødvendige genopbygning af likviditet henset til tagprojektet og kommende 
investeringer i bygningerne.  

Budgetopfølgningen godkendes. 

12. Budgetudkast 2025 til godkendelse (bilag) 

BJ gennemgik budgetudkast 2025, herunder hvilke økonomiske fremskrivninger, det bygger på. De 
budgetterede lokaleomkostninger følger skolens vedligeholdelsesplan, ligesom der budgetteret med 
udgifter til et fremtidigt tagprojekt på de resterende bygninger. I budgettet indgår TG 
dispositionsbegrænsninger i overslagsårene 2027-29, men det er naturligt og ikke sikkert, at vi ender der. 

BJ gennemgik derefter investeringsplanen. Her budgetteres bl.a. med ombygning af 
fællesområdet/kantinen og til indkøb af inventar til kantinen.  

BJ gennemgik likviditetsudviklingen. Den ser grundlæggende positiv ud.  

BJ gennemgik også nøgletalsudvikling i forhold til vores finansielle strategi med fokus på hvilke tal der 
flugter med strategien og hvilke der ikke gør. 

Lærerrepræsentanterne betonede, at det er vigtigt, at TG fremover ikke gennemfører unødvendige 
besparelser og at der generelt bruges så mange midler som muligt på undervisningsopgaven og på 
udvikling. Bestyrelsen bakkede op om den ambition. Formanden og PB betonede, at det er glædeligt, at der 
kan opbygges overskud uden at der er foretaget besparelser på fx undervisning. 

Budgetudkastet godkendes. 

13. TG-i-tal (bilag) – ingen data er opdateret siden sidst 

Der var ingen opdaterede tal. 

14. Ferieplan 2025-26 til godkendelse (bilag) 

Ferieplanen godkendt. 

15. Årshjul (bilag) 

Anne Vang fra KP kommer og holder oplæg på marts-mødet. På marts-mødet drøftes derudover 
bestyrelsens strategiske stilling til den udmeldte reform af ungdomsuddannelserne. 

16. Evt. 

Der var ingen kommentarer her. 
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Med min underskrift  bekræfter jeg indhold og datoer i dette dokument

Henrik Peter Jørgensen
ID: 614063a0-ddcb-815a-d918-2aa78e0c2d3b
Dato: 2025-02-19 10:44 (UTC)

Mads Vinterby
ID: b7601468-7159-214a-4e52-851c7c0be6dc
Dato: 2025-02-17 14:31 (UTC)

Annika Palmelund
ID: ae914cad-0693-731c-c607-3fa80af4023b
Dato: 2025-02-28 18:44 (UTC)

Jens Nelleman Charpentier
ID: 4ab9b757-26e2-7caa-01c5-24e09c50457b
Dato: 2025-02-17 14:34 (UTC)

Peter Bjørn
ID: 0135ca01-9abf-8e83-45d0-1e320fa4a30f
Dato: 2025-02-17 13:28 (UTC)

Lasse Christian Arboe Sonne
ID: 3c417f9d-363a-fd7d-966f-c4733037d84c
Dato: 2025-02-18 07:23 (UTC)

Morten Bendix
ID: 47fb609e-fada-0657-1f72-26afe978baed
Dato: 2025-02-18 13:44 (UTC)

Thomas Poulsen
ID: cc2188fc-6aff-33dd-d818-ff71a3130b1a
Dato: 2025-02-19 16:34 (UTC)

Amalie Skovbjerg Karoff
ID: 5d3c31d6-cf97-a636-c203-350ff47898ad
Dato: 2025-02-20 05:56 (UTC)

Ali Imran Demir
ID: 0deef8e1-80f2-9090-36fa-ed91b985d8f4
Dato: 2025-02-18 12:27 (UTC)

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. 
Dokumentet er blevet underskrevet ved hjælp af IntraNote Signing. 

Underskrivernes identitet er blevet registreret, og underskriverne står opført nedenfor.

Dette dokument er blevet underskrevet ved hjælp af IntraNote Signing. Underskrifterne beviser, at dokumentet er blevet sikret og valideret 
ved hjælp af den matematiske firkantværdi fra det oprindelige dokument. 
Dokumentet er blokeret for ændringer og tidsstemplet med et certifikat fra en godkendt tredjepart. 
Alle kryptografiske underskriftsbeviser er vedhæftet denne PDF-fil i tilfælde af, at den skal valideres på et senere tidspunkt.



Med min underskrift  bekræfter jeg indhold og datoer i dette dokument

Mikkel Harder Sørensen
ID: 726a69b1-c18a-16a0-7638-149548894644
Dato: 2025-02-17 13:42 (UTC)

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. 
Dokumentet er blevet underskrevet ved hjælp af IntraNote Signing. 

Underskrivernes identitet er blevet registreret, og underskriverne står opført nedenfor.

Dette dokument er blevet underskrevet ved hjælp af IntraNote Signing. Underskrifterne beviser, at dokumentet er blevet sikret og valideret 
ved hjælp af den matematiske firkantværdi fra det oprindelige dokument. 
Dokumentet er blokeret for ændringer og tidsstemplet med et certifikat fra en godkendt tredjepart. 
Alle kryptografiske underskriftsbeviser er vedhæftet denne PDF-fil i tilfælde af, at den skal valideres på et senere tidspunkt.
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• Denne forbrugeraftale vil også være tilgængelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.








Certificate of Completion - Jens Nelleman Charpentier


Jens Nelleman Charpentier


IP Number: 87.53.31.165
Envelope ID: 5c552ea9-9fbe-09f9-6d85-8e521afe3837
Signer ID: 4ab9b757-26e2-7caa-01c5-24e09c50457b
Signed: 2025-02-17 14:34 (UTC)
Security level: E-mail


Platform: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like 
Gecko) Chrome/133.0.0.0 Safari/537.36 Edg/133.0.0.0


Signer events:
Action Timestamp
Envelope e-mail is sent 2025-02-17 13:22 (UTC)
Envelope was opened 2025-02-17 14:34 (UTC)
Envelope consumer disclosure was accepted 2025-02-17 14:34 (UTC)
Envelope was signed 2025-02-17 14:34 (UTC)


Consumer disclosure has been accepted 2025-02-17 14:34 (UTC) :


FORBRUGERAFTALE


Ved at markere og bekræfte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekræfter du følgende:


• Den underskrift og de initialer du vælger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repræsentation af din underskrift når de benyttes på elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, på enhver måde som en underskrift med pen og papir.


• Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.


• Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repræsentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekræfte din underskrift, herunder







navn, email, IP nummer og en log over hændelsesforløbet i underskriftsforløbet. Denne
information vil være tilgængelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.


• Denne forbrugeraftale vil også være tilgængelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.








Certificate of Completion - Peter Bjørn


Peter Bjørn


IP Number: 152.115.98.250
Envelope ID: 5c552ea9-9fbe-09f9-6d85-8e521afe3837
Signer ID: 0135ca01-9abf-8e83-45d0-1e320fa4a30f
Signed: 2025-02-17 13:28 (UTC)
Security level: E-mail


Platform: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like 
Gecko) Chrome/133.0.0.0 Safari/537.36 Edg/133.0.0.0


Signer events:
Action Timestamp
Envelope e-mail is sent 2025-02-17 13:22 (UTC)
Envelope was opened 2025-02-17 13:28 (UTC)
Envelope consumer disclosure was accepted 2025-02-17 13:28 (UTC)
Envelope was signed 2025-02-17 13:28 (UTC)


Consumer disclosure has been accepted 2025-02-17 13:28 (UTC) :


FORBRUGERAFTALE


Ved at markere og bekræfte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekræfter du følgende:


• Den underskrift og de initialer du vælger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repræsentation af din underskrift når de benyttes på elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, på enhver måde som en underskrift med pen og papir.


• Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.


• Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repræsentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekræfte din underskrift, herunder







navn, email, IP nummer og en log over hændelsesforløbet i underskriftsforløbet. Denne
information vil være tilgængelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.


• Denne forbrugeraftale vil også være tilgængelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.








Certificate of Completion - Lasse Christian Arboe Sonne


Lasse Christian Arboe Sonne


IP Number: 130.226.236.6
Envelope ID: 5c552ea9-9fbe-09f9-6d85-8e521afe3837
Signer ID: 3c417f9d-363a-fd7d-966f-c4733037d84c
Signed: 2025-02-18 07:23 (UTC)
Security level: E-mail
Platform: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64; rv:135.0) Gecko/20100101 Firefox/135.0


Signer events:
Action Timestamp
Envelope e-mail is sent 2025-02-17 13:22 (UTC)
Envelope was opened 2025-02-18 07:21 (UTC)
Envelope consumer disclosure was accepted 2025-02-18 07:21 (UTC)
Envelope was signed 2025-02-18 07:23 (UTC)


Consumer disclosure has been accepted 2025-02-18 07:21 (UTC) :


FORBRUGERAFTALE


Ved at markere og bekræfte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekræfter du følgende:


• Den underskrift og de initialer du vælger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repræsentation af din underskrift når de benyttes på elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, på enhver måde som en underskrift med pen og papir.


• Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.


• Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repræsentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekræfte din underskrift, herunder
navn, email, IP nummer og en log over hændelsesforløbet i underskriftsforløbet. Denne







information vil være tilgængelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.
• Denne forbrugeraftale vil også være tilgængelig i det endelige underskrevne dokument til


senere brug.








Certificate of Completion - Morten Bendix


Morten Bendix


IP Number: 109.59.161.174
Envelope ID: 5c552ea9-9fbe-09f9-6d85-8e521afe3837
Signer ID: 47fb609e-fada-0657-1f72-26afe978baed
Signed: 2025-02-18 13:44 (UTC)
Security level: E-mail


Platform: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like 
Gecko) Chrome/133.0.0.0 Safari/537.36 Edg/133.0.0.0


Signer events:
Action Timestamp
Envelope e-mail is sent 2025-02-17 13:22 (UTC)
Envelope was opened 2025-02-18 13:44 (UTC)
Envelope consumer disclosure was accepted 2025-02-18 13:44 (UTC)
Envelope was signed 2025-02-18 13:44 (UTC)


Consumer disclosure has been accepted 2025-02-18 13:44 (UTC) :


FORBRUGERAFTALE


Ved at markere og bekræfte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekræfter du følgende:


• Den underskrift og de initialer du vælger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repræsentation af din underskrift når de benyttes på elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, på enhver måde som en underskrift med pen og papir.


• Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.


• Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repræsentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekræfte din underskrift, herunder







navn, email, IP nummer og en log over hændelsesforløbet i underskriftsforløbet. Denne
information vil være tilgængelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.


• Denne forbrugeraftale vil også være tilgængelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.







