Resultatlgnskontrakt 2014-15

Resultatmalene for TG folger den arlige handlingsplan, Jf. felgende udsnit af Forretningsorden for TG’s
bestyrelse:

§11 stk 3

1. Bestyrelsen godkender hvert &r handlingsplanen for skolen for det fglgende skoler

2. P& baggrund af handlingsplanen indstiller rektor resultatmal, som omfatter vaesentlige mal i
handlingsplanen og evt. udmeldte fokusomrader fra BUVM (Undervisningsministeriet} til
bestyrelsen som diskuterer og beslutter disse

3. P& baggrund af bestyrelsens beslutning aftales en resultatlgnskontrakt mellem bestyrelsesformand
og rektor

4. Hver ar {fordret) indstilles Status Pa Handlingsplan til bestyrelsen, som er en
gennemgang/evaluering af malopfyldelsen i handlingsplanen, som diskuteres og besluttes i
bestyrelsen.

5. P4 baggrund af bestyrelsens gokendelse af Status pa handlingsplanen, delegeres det til
bestyrelsesformanden at treeffe beslutning om stgrrelsen pa den endelige udbetaling pa baggrund
af mélopfyldelsen. Bestyrelsen orienteres om udmegntningsprocenten, som ogséa vil fremgd af
skolens hjemmeside

Status pd handlingsplan for 2014-15 blev behandlet pa bestyrelsesmgdet 8. juni 2015 og en efterfelgende
orientering om KPI-tal er formidlet til bestyrelsen.

P& baggrund af bestyrelsens drgftelse og vedtagelse af status pa handlingsplan i bestyrelsen den 8. juni
2015, samt opggrelse af maltal for TG, er resultatignskontrakten efter drgftelse mellem bestyrelsesformand
og rektor blevet udmgntet med fglgende procent: 81,96%

Jf. referat fra bestyrelsesmgdet 8. juni 2015:
7. Handlingsplan 2014-15 status til godkendelse

Den drlige handlingsplan, samt resultatmél og mél sat af STUK (Styrelsen for Undervisning og Kvalitet) blev
afrapporteret i to dokumenter: Status pé Handlingsplan og TG i Tal. Sidstnaevnte omfatter mdlopfyidelse i
forhold til STUKs udmelding af en raekke KPl-punkter (Key Performance Indicators). Bestyrelsen bemaerkede
at det var meget positivt at se de opfyldte mél i *Status pd Handlingsplan’, og mdtte konstatere at nogle af
mditallene (karakterer og I@fteevne) var positive, mens isar frafald slog ud i negativ retning. Det blev
bemaerket, at méital ikke altid stemmer overens med unges kultur, deres forventninger tif sig selv og de valg
de treeffer samt de resultater de opndr. Det er ikke altid sé enkelt i toppen af en organisation at skrue pd
enkelte knapper, og s& opfyldes méitallene. Der er en reekke psykologiske udfordringer, der krydser sociale
kiasser, som afspejler afvigende resultater. Der var en kort gennemgang of punkter, hvor skolen stadig har
udfordringer. Der var ros fra bestyrelsen til klarheden af de fremlagte skrivelser, som gjorde dem lette at
lzese. Status pd handlingsplanen, resuftatmdél og STUK-mdl blev herefter godkendt of bestyrelsen.



Resultatmal 2014-15

Fokus Elever: fraveer, frafald, karakterer og studieparathed

»Mindre fraveer — indsats i forhold elever/studerende”
Mal

Malet er opretholdelse af den bedring i fraveeret, som er sket de seneste tre
ar og gemne opnd en yderligere nedbringelse af elevfraveer.

Beskrivelse af indsatsen
Arbejdet vil omfatte falgende opgaver:
Forebyggende indsats.

- Forventningsafstemning med elever: i ordensregler, i samlinger,
argangsmeder, via studievejledning og lebende
undervisningsevaluering og udvikling/justering af
undervisningsformer

- Screening af elever i l&sning og matematik, samt opfelgende
indsats

- Elever hjzlper elever (lektieverksteder), lerere forestar faglige
lektievaerksteder (f.eks. matematik), skrivevaerksteder,
studievejledningssamtaler, Matematikcenter

- Qget opmarksomhed pé forstyrrende elever og/eller elever med
fravaer (klassernes teams)

- Elev/foreldresamtaler med udvalgte elever med stort fravar eller
elever som forstyrrer i 1. klasser (ledelse/studievejledning) — og
andre udsatte klasser

Sanktioner:

- Fraversregistrering og opfolgning: Sanktioner: ingen adgang til
fester, samtaler med studievejleder og ledelse, advarsler,

bortvisning
- Opgavevarksted (ved manglende aflevering af skrifilige opgaver)

Evaluering: Elevfraver geres op og males i forhold til gennemsnittet for
de tre sidste ar. Skal ligge pa niveau eller under.

Ledelsen diskuterer resultatet og indbygger evt. nye tiltag for aret efter.




Mindre frafald
Mal

o Malet er en fastholdelse af den bedring i fravaersniveau, der er pa
frafald i HF og STX, og gerne en bedring af frafaldet.

Beskrivelse af indsatsen

e P& TG adresseres nettofrafald, som TG har dataadgang til, samt
fokus pa fravaer og undervisningsevaluering, samt elevsamtaler med
studievejledere som en del af gennemforselsvejledningen.

e Der forberedes meder fer sommerferien med nye elever, gerne med
henblik p4 at elever kan mede deres klassekammerater tidligt.

o Frafaldet gores op som det faktiske frafald i 1- 3.g, med
udgangspunkt i telledagene sat i relation til gennemferelse.

Evaluering: Frafaldet i de enkelte klasser males i forhold til
gennemsnittet for de tre sidste r. Skal ligge pé niveau eller under.
Ledelsen diskuterer resultatet mhp. justering af indsatsen.




Studieparathed

a Eksamensresultater

Indsatsomradet studieparathed anvendes pa grundlag af den enkelte
institutions tidligere resultater. Som indikator for studieparathed anvendes
den andel af eleverne, der gennemforer adgangsgivende eksamen, og med
fokus pé den generelle karakterudvikling pa institutionen.

1. Det skriftlige eksamensresultat for sommereksamen 2015 skal ligge
over eller p3 niveau med gennemsnittet for de sidste 3 ar i fagene
matematik, dansk og engelsk.

2. Resultat i studieretningsprojekt og AT (stx) / sterre skriftlig opgave
(hf): karaktereme for de sterre opgaver i 3g skal ligge pé niveau
med eller over gennemsnittet for de sidste 3 ar.

Evaluering: Ledelsen diskuterer resultaterne mhp. evt. justering af
indsatsen efterfolgende

b Leesescreening og loesevejledning, STX.

a. Der gennemfores lese-screening af alle 1.g klasser 2013

b. Laesekurser tilbydes i alle 1. g klasser.

¢. Skrivevaerksted i forbindelse med SSO / SRP, AT

d. Serlig indsats vedrerende aflevering af skriftlige opgaver, se under
fraver.

C Matematikscreening og matematik vejledning HF

a. Der gennemfores matematikscreening af 1. klasserne

b. Matematik vejledning tilbydes de 18 svageste elever

c. Lererne i matematik gennemgar resultaterne, mhp. szrlig fokus pé
svage elever

d. Ledelsen gennemgér resultaterne, mhp. at skride ind i forhoid til
enkelt elever

Evaluering af leese- og matematik indsats

Ledelsen gennemgér evalueringer af holdene og med vejledeme, mhp at
justere indsatsen i forhold til det efterfelgende ar.




KPI

Baggrund

KTST har udmeldt Key Performance Indicators som dakker lefteevne,
overgang til videregdende uddannelse, frafald og karakterer

Mal
Skolens mal er over en tredrig periode 2014-2017 at forbedre resultaterne
fra 2012-13

Beskrivelse af indsatsen

Skolen arbejder med diverse tiltag (se gvrige punkter i resultatmélene) i
denne arraekke.

Evaluering Skolen falger &rligt de af UVM udmeldte resultater. Disse
droftes i ledelsen og bestyrelsen mhp. evt. at justere/intensivere de
forskellige indsatser. Efter 3 ar gores resultat op, og skolen/bestyrelsen
overvejer evt. nye strategiske tiltag.




OK 13 og udvikling af elevernes studiekompetence og loft af
eksamenskarakterer

Baggrund

Det er et fokusomrade at sikre, at lzerernes arbejdstid prioriteres og
planlzgges, s der i sterst mulig grad er fokus pd elevernes udvikling og
opnéelse af bedre eksamensresultater

Skolen har serligt fokus pa

a. En generelt indsats i forhold til skriftlighed i fagene og pa tvers,
herunder omlzgning af en del af det skriftlige arbejde, og
herigennem gget kontakt mellem elever og lerere.

b. Fokus p4 studievejledningens opgaver med gruppevejledning i
studiekompetence for HF-eleverne og herigennem oget kontinuerlig
kontakt mellem lzrere og elev

¢. Medarbejdernes gode muligheder for kompetenceudvikling (jf.
implementering af kompetenceudviklingsstrategien), bl.a. gennem
malstyring frem for regelstyring i tilrettelazggelsen af arbejdstiden
med opgaveportefoljer i stedet for detailoptalte timeplaner.

Mal
Det er malet, at skolen ved skoledrets afslutning har implementeret
vasentlige elementer i OK 13 med respekt for skolens udgangspunkt i den

enkelte elevs udvikling og den enkelte lzrers og faggruppes fleksible
tilretteleeggelse gennem mélstyring (opgaveportefaljer) og medejerskab.

Beskrivelse af indsatsen:

1. Gennemfort omlegning af det skriftlige arbejde med oget kontakt
meliem lerere og elever. (For yderligere aktiviteter, se nedenfor

under Faggruppeprojekt)

2. Gennemfort synopsisverksteder i forbindeise med sterre skriftlige
opgaver

3. Tilrettelagt og gennemfort gruppevejledningssamtaler med elever i
HF, med wget kontakt mellem lerere/studievejledere og elever

4. Evalueret og justeret design af modellen for opgaveportefoljer pba.
forste irs gennemlob mhp. planlegning i skolearet 2014-13.

Evaluering af indsatsen
Ledelsesvurdering af de forskellige tiltag, mhp justering naeste ar.




Overordnet ekonomi

I1.4.1 Baggrund

De mange usikkerhedsfaktorer i vurderingen af skolens fremtidige
indtzgter og udgifter krever en vedvarende overvagning af skolens
gkonomiske situation. Usikkerheden skyldes bl.a. ukendte faktorer som
taxameterudviklingen (besparelser pa taxameter pga socialt taxameter, IT-
besparelser mv), evt. indgreb i dispositionsretten, elevoptagets starrelse og
evt. frafald, evt. tildeling af socialt taxameter til TG. Derudover skal
omkostningerne ved lgbende renovering og ombygning felges.

M3l

e Stabil skonomiudvikling under omskiftelige forhold.
Sikre effektiv skoledrift

e Implementering af nye tiltag fra UVM, herunder at udgifterne
afstemmes efter indtzgterne

e Sikre skonomisk raderum til peedagogisk udvikling

e Sikre okonomisk réderum til vedligeholdelse og helhedsorienteret
udbygning af it, teknisk udstyr, inventar og de bygningsmassige
rammer.

I1.4.3 Beskrivelse af indsatsen

Udarbejdelse af og opfelgning pé budgettet.
Udarbejdelse af arsregnskab

Udarbejdelse af flerarsplaner, estimat i overslagsérene.

Udarbejdelse af analyser til belysning af udviklingen i indtegter og
udgifter.

Okonomimader med fokus pé sikring af daglig drift, herunder
godkendelse af ansegninger til inventar, vedligeholdelse mm.

Besparelse ved OK 13 indarbejdes

Evaluering

(konomien behandles pé bestyrelsesmadet pba. revisionsrapport.




Personale APV

Baggrund
Hvert tredje 4r skal der udarbejdes en APV, Arbejdspladsvurdering. APV
skal udarbejdes for alle personalegrupper.

Mal

Malet er kontinuerligt at undersege og forbedre arbejdsmilje og trivsel pa
TG. P4 baggrund af udarbejdet APV opstilles der handlingsmal for en
efterfolgende indsats.

Beskrivelse af indsatsen

Udarbejdelse af spergeskemaer til de forskellige malgrupper.
Indsamling af data.

Analyse af indsamlede data og formidling af spergeskemaundersegelsen
E 2014-F2015.

Evaluering: Underspgelsesresuitaterne vil blive behandlet i ledelsen og i
SU, og vil indgé som en del af baggrunden for udformningen af skolens
handlingsplan — herunder hvilke nye initiativer der evt. baer iverksattes.




MUS

Baggrund

Med udgangspunkt i personalepolitikken skal der afholdes MUS-samtaler
hver andet 4r. Bilag til lenaftalen fra 2014 med kompetencerne for den
nye, den erfarne og meget erfarne lzrer vil danne en del af
udgangspunktet for MUS. MUS-samtalerne vil have fokus pé den enkelte
lrers paedagogisk/didaktiske indsats, samt en gget brug af
undervisningsevaluering. MUS vil i 2014-15 blive varetaget af fire
ledere. Forud for MUS vil disse foretage skolevandring, hvor klasserne
besoges, mhp. at have et fzlles udgangspunkt, nér der tales om de
udfordringer den enkelte lzrer stir med i undervisningen.

Mal
Der er gennemfart MUS for alle. Ledelsen har foretaget skolevandring,
dvs. besogg i klasserne, i forud angivne uger, forud for MUS.

Beskrivelse af indsatsen
MUS materialet justeres og diskuteres i SU. MUS-materiale justeres
mhp. at adressere flg. pkt.:
e Dataark med uddannelse, erfaring og ansettelser tilrettes E 2014
o Udforskning og udvikling af egen undervisningspraksis {cases),
Mal fra NNS adresseres, jagten pa 2 -4 -7 -10 og 12tallet
e Undervisningsevaluering
Kompetenceudvikling og didaktisk veerktgjskasse
e Ewvt. forslag til kommende projekter eller udvikling af den
padagogiske tilretteleggelse
e Trivsel
Der udarbejdes en plan for udvikling og gennemforelse af MUS
samtalerne.

Evaluering: Opmarksomhedspunkter fra MUS samles i en kort
anonymiseret rapport og dreftes i SU og ledelsen mhp. evt. justeringer og
nye tiltag.




Fokus pa elever: Skolens tre ben:
Ml
1. Undervisning: Lafte elevernes faglige niveau,
2. Stettemetoder: Folge fraveer og frafald, ivaerkszette
stottetiltag for eleverne
3. Konsekvens og opfelgning i forhold til eleverne

Beskrivelse af indsatsen
Undervisning: sikre en tidlig indsats:
- Sikre en tidlig indsats fagligt via lesescreening og
matematikscreening og efterfelgende lese- og matematikkurser
- Etablering af opgavevaerksteder i 2014-15
- Etablere forsogsordning med elev-makkerpar i 1-klasserne
- Qget fokus pé lerernes brug af undervisningsevaluering som
udgangspunkt for afstemning af forventninger til undervisningen
og som evalueringsredskab i timerne (MUS, personalemader og
via klassetearmn)
- Orientering af eleverne om undervisningsevaluering via
drgangsmeder og elevrdd
Undervisning — talentpleje:
- Oprette Masterclass som forseg i samarbejde med Vestegnsskoler
- Samarbejde med Matematikcenter — ogsa for de dygtige
- Samarbejde med CIEC, om innovationsforleb for elever
- ATU
- Undersege nye mulige tiltag: f. eks. Sore Science, mv.
Understottende foranstaltninger:
- Etablering af lektieveerksteder: elever hjelper elever,
fagvarksteder, Matematikcenter
- Ugentlige studievejleder/ledelsesmader, overvagning f fraver og
karakterer
- Omlagt skriftlighed, stilladsering, processkrivning
Konsekvens og opfelgning
- Sikre en tidlig indsats ved fraveer og problemer i undervisningen
(studevejledning og ledelsen)
- Udarbejde forslag til nye tiltag mod 1g og 1h frafald 1 2015-16

Evaluering: De samlede aktiviteter vurderes ud fra en helhedsorienteret
synsvinkel med henblik pa deres gennemforelse og omfang, med fokus
p4 eleven i centrum. Ledelsen behandler data, mhp. justering af
ordningerne for det folgende skoleér. P& baggrund af dette &rs aktivitet,
vil der i skolearet 2015-16 blive udarbejdet en elevtrivselsundersagelse
internt.




Strategi udvikling

Baggrund

Skolen har fiet ny sammensat bestyrelse. Der er en del udefra
kommende forhold (politisk, strukturelt mv.) som laegger op til at skolen
drofter strategien.

Mal
Gennemfort strategiproces i 2014-15. Opstilling af strategi for en ny 3-
arig periode.

Beskrivelse af indsatsen
- Strategidreficlser internt: SU og evt. tveersudvalg
- Strategidreftelser (en sterre og efterfolgende mindre) pa
bestyrelsesmoaderne
- Opstilling af en 3- &rig strategi.

Evaluering
Der foreligger en strategi for 2015-18. Dette udmeontes i forste omgang i

handlingsplanen for 2013-16.
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